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הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד

.החברהשלושיווקיתעקרוניתהצגהמהווהזומצגת.לציבורערךניירותשלכהצעהלפרשהואיןלציבור"(החברה)"מ"בעאנרגיהסופרגזשלערךניירותהצעתאינהזומצגת
מסיועץאוהשקעותיועץשלדעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהאינו"(המידע)"המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע

אך,החברהשלבדיווחיההוצגשבומהאופןשונהבאופןשמוצגככזהלהיחשבועשויבלבדתמציתימידעהינובמצגתהכלולהמידע.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףלאוכן
בכללערךבניירותהשקעה.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםבעיוןהצורךאתלהחליףנועדולאבההכלולוהמידעזומצגת.האמוריםבדיווחיםשנכללוהנתוניםמתוךלחישובניתןהוא

.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכיבחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאת,בפרט,החברהשלהערךובניירות

.המסוהיבטיהכלכליים,החשבונאיים,המשפטייםההיבטיםניתוחביצועוכן,החברהבדיווחיהמפורסםבמידעמעמיקעיוןדורשתהחברהשלערךניירותרכישת
.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגבומהאופןשונהבאופןהמוצגמידעאו/ולציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגושלאנוספיםנתוניםלכלולעשויההמצגת

ותוצאותיהעסקיה,החברהשלמצבהעלומלאמקיףמידעקבלתלשם.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת
עלשפורסמוהרבעונייםוהדוחותהתקופתייםהדוחותלרבות,המיידיםבדיווחיםלעייןיש,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועלהכספיות

.החברהידי

שקף)ההכנסותלהתפתחותהצפי,האמורמכלליותלגרועמבלי,לרבות,"(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעהמהווהמידעכוללתזומצגת
מהןהצפויותוההכנסות(16שקף)הפרויקטיםתקופתלגביהחברההערכות(14שקף)הפרויקטיםצברלהתממשותבקשרהחברההערכות,(8שקף)2022לשנתהחברהתוכניות,(3
או/ולאירועיםהמתייחס,דרךבכלהמובאאחרמידעוכלסקירות,גרפים,איוריםשלבדרךהמובאמידעלרבות,ואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות,היתרביןכוללכאמורמידע.(17שקף)

.החברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםעניינים

,כיוםהחברהשלהכספיותהתוצאות,הקיימותהתקשרויותיה,המצגתלמועדנכוןותוכניותיההחברהשלהסובייקטיביותהערכותיהעל,היתרבין,מסתמך,כאמור,עתידפניצופהמידע
אולנכונותובאשרהתחייבותבהםניתנהלאאשר,וסקריםמחקרים,ציבורייםפרסומיםובכללו,זומצגתעריכתבמועדבפניהשהיהכללימידעניתוחועל,החברהוהכנסותמכירותלרבות

המידעשלהתממשותו.וודאיבלתיכאמורוהינוהתממשותאילסיכוניכפוףמטבעועתידפניצופהמידע.עצמאיבאופןהחברהידי-עלנבחנהלאונכונותובהםהכלולהמידעשלשלמותו
פועלתבההכלכליתבסביבהמהתפתחויותוכן(2021לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחהמפורטים)החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמימושפעתלהיותעשויהעתידפניהצופה
מהותיתשוניםלהיותעשוייםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתומובהרמודגשלפיכך.פעילותהעללהשפיעהעשוייםרגולציהלרבותחיצונייםומגורמיםהחברה

.זובמצגתעתידפניצופהכמידעשהוצגומאלו
.המצגתהכנתמועדלאחרשיתרחשונסיבותאו/ואירועיםשישקףמנתעל,במצגתהנכללהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען
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+1
₪מיליארד

קוגנרציה

אנרגיות מתחדשות

מספק חשמל

תחומים חדשיםגז טבעימ"גפ

המשך התרחבות  
:לתחומים חדשים

חברת אנרגיה מובילה המספקת ללקוחותיה מגוון  
חדשניים וברי קיימא  , פתרונות אנרגיה יעילים

המשך הובלה בתחומי  
מ והגז הטבעי"הגפ
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מתפתחת כדי להוביל את שוק האנרגיה של המחרסופרגז
ואסטרטגיהחזון

.  מידע צופה פני עתיד מטבעו כפוף לסיכוני אי התממשות והינו כאמור בלתי וודאי, כמו כן. התפלגות בין תחומי הפעילות של החברה הינן אומדן ואינה מהווה תחזית לנתונים הכספיים של החברה

אגירת אנרגיה

פעילות גלובלית

2015
20202025E

:הצפי להתפתחות ההכנסות

2021



2021אירועים מרכזיים 
הדרך למימוש החזון
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קבלת רישיון מספק חשמל  
ותחילת אספקת חשמל ללקוחות  

תחילת ביצוע פרויקט  
מיקרו גריד ראשון

כניסה לתחום אגירת  
אנרגיה

הכפלת צי האוטובוסים  
המונעים בגז טבעי דחוס

התקשרות בהסכם למכירת  
חברות החלוקה

כניסה לשוק האנרגיה  
ב"המתחדשת בארה

ח "מיליון ש126: השקעה מצטברת

כניסה לפעילות
סולארית בישראל

ח  "מיליון ש45: השקעה מצטברת

מתקני3הפעלת 
קוגנרציה

ח  "מיליון ש44: השקעה מצטברת



31.12.2021-הנתונים  במיליוני שקלים ונכונים לתאריך ה
*EBITDA הוצאות חד פעמיות בגין רכישת החברות הסולאריות ועסקאות שלא מומשו  בניטרולמתואם

5ח ובגין רכישת החברות הסולאריות ועסקאות שלא מומשו"מיליון ש10הוצאות חד פעמיות בגין הפרשה לירידת ערך חברה כלולה בסך של בניטרולרווח נקי מתואם **

במספרים2021

דיבידנד שחולק
2021-ב

₪' מ30
חוב פיננסי נטו

₪' מ505
הון עצמי

מהמאזן46%

₪' מ742

הכנסות

₪' מ623
רווח נקי מתואם/ רווח נקי

**₪' מ50/ ₪ ' מ39

EBITDAמתואם

*₪' מ139



2021תוצאות 

(₪מיליוני )רווח נקי  (₪מיליוני )EBITDA(₪מיליוני )הכנסות

*EBITDA הוצאות חד פעמיות בגין רכישת החברות הסולאריות ועסקאות שלא מומשו  בניטרולמתואם
ח ובגין רכישת החברות הסולאריות ועסקאות שלא מומשו"מיליון ש10הוצאות חד פעמיות בגין הפרשה לירידת ערך חברה כלולה בסך של בניטרולרווח נקי מתואם **

הינם פרופורמה כפי שפורסמו בתשקיף החברה2019נתוני 

572 560
623

2019 2020 2021

**מתואם*מתואם

6

154 161
139

2019 2020 2021

67 68

50

2019 2020 2021
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לפי תחומי פעילות2021תוצאות 

(₪מיליוני )EBITDAוקוגנרציהגז טבעי 

18

28

2020 2021

(₪מיליוני )EBITDAמ "גפ

148
124

2020 2021



8

2022-מבט ל

מימוש צבר הסכמים  
הסולאריים  

מעבר מהקמה להפעלה של  
מתקני הקוגנרציה

BRP-2-הגשת בקשות חיבור לGW
ראשוןPPAנוספים והסכם 

המשך התרחבות פעילות הגז  
טבעי לתחבורה הכבדה  

הקמת פרויקט מיקרו  
גריד ראשון  

אגירה בחצר
הלקוח  

הספקת חשמל ללקוחות  
עסקיים



ב"סקירת הפעילות בארה
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האסטרטגיה  

פיתוח ואחזקת נכסים מניבים בתחום האנרגיה  –היעד
הסולארית והאגירה

גדול ובעל תמריצים ויעדים, לשוק צומחכניסה

צומחת ובעלת  Developerמציאת פלטפורמה יזמית 
צוות מנהל בעל ניסיון ומוניטין  

החברה ולפעילות העסקית שלהלמוצריסינרגיה 

תיאור העסקה

 Balanced Rock Powerממניות30%רכישת 
(BRP)  מיליון דולר25.5תמורת

לרכישת פרויקטים מהפורטפוליו  זכות ראשונים 
סולאריMW3.5בהיקף של BRPשל 

לפיתוח  העמדת מימון וערבויות התחייבות ל
שנים 5הפרויקטים למשך 

מימון
-עד לסך של כ

מיליון דולר50

ערבויות
-עד לסך של כ

מיליון דולר77
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John Knight

Previous Roles

Strata Solar 
Chief Development Officer

Tradewind Energy
Vice President of Business 
Development

SunEdison
Managing Director of Business 
Development

NRG Renew
Director of Business Development

Element Power
Director of Development

Knight Land Services
President and Founder

Education

Graduate Certificate, Real 
Estate Development
Portland State University

Bachelor of Science, Finance

University of Wyoming

Founding Member and CEO of Balanced Rock Power
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Balanced Rock Power (BRP)

BRP develops, invests, and sells 
renewable energy and energy storage 
assets in the western United States from 
project inception to the beginning of 
construction.

Energy markets in the US rely on 
companies like BRP to deliver high quality 
projects that meet the needs of the 
utilities or corporate customers.

BRP’s experienced team creates value by 
finding inefficiencies in the generation and 
utility infrastructure and taking risk by 
investing in pre-construction activities, 
such as permitting, interconnection, and 
design.

Early-stage development assets are 
valuable in the marketplace and their sale 
generates revenue for BRP and its 
investors.

Supergas Energy as an investor in BRP, 
provides credibility in the marketplace 
and an efficient use of capital to create 
valuable assets

BRP’s close relationships with regulated 
utilities helps it develop projects that are 
both valuable to the offtaker and our 
investment partners.
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BRP Executive Team and Founders

John Knight CEO

16+ years of renewable energy and energy 
storage experience across development, 
acquisitions, construction and operations, 

specifically late-stage activities such as offtake 
negotiations

Direct experience in developing, constructing 
and operating over $1.5 billion of projects

The Company was founded by a team of executives with over 75 years of collective experience in renewable energy development from industry-leading companies

Eric Hafner COO
20+ years of experience in engineering, management and operations of renewable 
energy projects

Led multiple engineering teams in the design of electrical distribution, microgrids, and 
renewable energy systems for multiple market sectors

Professional Engineer in multiple states

Grant Keefe CFO
10+ years of experience in leading project due diligence, management, finance and 
market strategy

Led the origination and development of PPA-financed portfolios of renewable 
energy projects for partners including Unilever, Kaiser Permanente, Mandalay Bay 
and Hewlett-Packard

Dana Diller CCO
30+ years of business development experience and 10 years of executive 
leadership experience.
Executive leader of renewable platform at First Solar managing 50 associates 
across development, origination and EPC, active in 14 states and yielding 3.2 GW 
(~$5b) of project commercialization since 2017
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Our team consists of experienced developers, engineers, 
financial professionals and support staff located in 
multiple locations across the country

Our team has extensive experience developing and 
constructing projects across the United States

Based in Moab, UT and Phoenix, AZ

Over  6,450 MW

Over 6,450 MW of utility-scale 
solar and solar + BESS projects 

developed by the Balanced Rock 
Power team

Over  500 MWh

Over 500 MWh of stand-alone 
energy storage projects developed 
by the Balanced Rock Power team

Previously Executed Projects
by the executive team
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BRP Portfolio

Regions of Focus
5,500 MW pipeline of solar projects 
across the western United States

BRP’s pipeline includes solar, solar plus 
storage and stand-alone energy 
storage

26MW (QF) of signed  
interconnection agreements

1,330 MW of solar projects with 
interconnection queue positions plus 

2,000 MW to be added in 2022

12,900 MWh of energy storage 
currently in development

NTP (Notice To Proceed) project maturity:

2023
26MW

2024
350MW

2025
750MW

2026
1,000MW
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Risk Versus 
Investment

Project risk falls rapidly as 
the project advances

A

Once an offtake agreement 
has been executed, the 
project’s risk profile begins 
to flatten

Maximize incremental value 
at NTP

C

B

Site 
Selectio

n 

Securing 
Land

Planning 
Permits

EPC
Tender

Raise 
Financin

g

Grid Connection and 
Commissioning Financial 

Close
Project 
Value

Project 
Cost 

Project Risk 

Final Investment 
Decision 

Finalize 
Contracts 
and PPA 

CODNTP

Operational 
Contracts Value 

Created
A

A C

B

Project Buyer IRR High Teens –
Mid Teens

Mid Teens –
Low Teens

Low Teens –
Single Digits

Single
Digits

Project Phase Development Project Structuring Construction COD
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Typical Development Process
S

ta
g

e
 o

f 
P

ro
je

ct
 D

e
ve

lo
p

m
e

n
t

Tier One 

Site definition
Desktop analysis

Indicative cost estimates
Market analysis

Tier Two

Site control established
Interconnection request

Permitting begins
Cost estimates established

Tier Three

Advanced economic modeling
System impact study complete

Project can be marketed for sale 
Capital costs further defined

Tier Four

Offtake contract secured
Interconnection agreement complete

Project ready for monetization

Project Value

3 – 4 months

Project inception 
where initial value 
and opportunity is 
defined

Development process 
requires 20 to 40 months 
to reach NTP6 – 8 months

Team is focused on 
land aggregation 
and interconnection 
request with the 
utility

6 – 12 months

Value is confirmed 
by the team in this 
phase by marketing 
project and 
economics are 
finalized

5 - 6 months

Final phase locks in 
the value and 
development is 
finished as the 
project nears 
monetization Notice to Proceed 

Project can begin 
construction
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Cash Flows for Representative Project 

 $(10,000)

 $(5,000)

 $-

 $5,000

 $10,000

 $15,000

 $20,000

 $25,000

 $30,000

 $35,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Cumulative Cash Flow Expenses Sale Proceeds Net Cash Flow

250 MW-AC project (325MW-DC) -
$8.0m in development expenses over 
14 quarters. sale at NTP.

Sale at NTP for total sale price of $30.75M -
Developer fee of $22.75m ($0.07/W-DC) plus $8m 
recovery invested in development expenses.

M8$
השקעה

M30$
מכירה תוך  

רבעונים14



US energy information administration 
estimates that the US will add over 100 GW 
of utility solar capacity from 2022-2026

Nearly 100 Gigawatts of Coal Power Plants Will 
Be Retired From Now Through 2030

New-Build Solar Remains Competitive Against 
Conventional Energy Generation Even If Fuel Prices 
Decline and Federal Subsidies are Not Available

Cost of Solar Energy Generation Has Dropped ~90% Since 
2009, but Decreasing Costs May be Plateauing:
● Inflationary Pressure on Labor
● Shipping Costs
● Steel and Copper Costs
● Silicon Costs

Many Projects are Currently Re-Negotiating, 
Delaying, or Cancelling Contracted Power Purchase 
Agreements Due to These Pricing Pressures

18

USA Market Outlook

Solar and Wind Power Purchase 
Agreement Capacity and Average 

Contract Price 
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BRP Eco-system & Utilities Commitment to Renewable Energy

Selected 
Utility Examples Target Target 

Year
States 

Covered

Cut Emissions 
by 80% 2050 MO

Net-Zero 
Emissions 2050 TX

100% Clean 
Energy 2045 WA, ID, OR

California CCAs Net-Zero 
Emissions 2045 CA

Cut Emissions 
by 90% 2040 MI

Net-Zero 
Emissions 2050 MI

Net-Zero 
Emissions 2050 FL, KY, NC, 

OH, SC, TN

Net-Zero 
Emissions 2045 CA

8 GW of Solar 2030 FL

Selected 
Utility Examples Target Target 

Year
States 

Covered

100% Clean 
Energy 2025 VT

Net-Zero 
Emissions 2045 HI

100% Clean 
Energy 2045 ID, OR

Net-Zero 
Emissions 2050 CA

Net-Zero 
Emissions 2050 WI

100% 
Renewables 
(Wind XII)

2020 IA

100% Clean 
Energy 2040 NY

Replace Coal 
with Wind and 
Solar

2028 IN

Selected 
Utility Examples Target Target 

Year
States 

Covered

1.2 GW of Solar 2023 NV

3 GW of Solar; 3.5 
GW of New Wind; 2 
GW Repowered 
Wind

2025
CA, ID, 
MT, OR, 
UT, WA

Net-Zero 
Emissions 2045 CA

100% Clean Energy 2030 CO

100% Clean Energy 2040 NM

Net-Zero 
Emissions 2050 NJ

Net-Zero 
Emissions 2030 WA

Net-Zero 
Emissions 2040 CA

100% Clean Energy 2050
CO, MI, 
MN, ND, 
NM, SD, 
TX, WI

Operates in Balanced Rock Power’s Core Market
Source: Public company filings and SNL.



Major Corporates
Commitment to Renewable Energy

5,603 5,542

4,415

2,853
2,363

1,856
1,585

1,304 1,300 1,252 1,019

MW

Top 10 U.S. Renewable Energy Goals —
Long-Term Outlook and Goals



Detail $ (USD)

Jan.
2022

Blackstone purchases minority (~20%) 
stake in Invenergy LLC $3,000,000,000

December
2021

Royal Dutch Shell purchased renewables 
and storage developer Savion LLC (18GW 
development pipeline)

$1,000,000,000

November
2021

Apollo Funds acquired a 50% stake in 
developer Broad Reach Power (1.4 GWh in 
storage assets and 21 GW development 
portfolio of wind and solar)

$320,000,000

October 
2021

SK E&S acquired a minority stake in REV 
Renewables (2.4GW of operating assets) $300,000,000

June 2021
Enlight purchases 90% of the developer 
Clenera with a portfolio of 12 GWdc solar 
and 5.5 GWh of energy storage

$433,000,000

21

Noteworthy Recent M&A Activity

Transaction
Timing
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